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1 § Johdanto

Kuntastrategialla tarkoitetaan paatoksia ja toimintaa ohjaavaa johdonmukaista mallia, suunnitelmaa ja
tietoisesti paatettya toiminnan suuntaa, jonka avulla pyritddan ennakoimaan tulevaisuutta ja liséamaan
kunnan mahdollisuuksia selviytya entistda enemman epavarmuuksia sisdltavasta toimintaymparistosta.

Yksinkertaisimmillaan kuntastrategia ymmarretdaan kunnan toiminnan punaiseksi langaksi ja tieksi kohti
haluttua tulevaisuutta. Parhaimmillaan kuntastrategia on sisdistetty erityiseksi tavaksi ajatella, joka
heijastuu kunnan paatoksentekotilanteisiin ja arkitoimintaan.

Kuntalain 37 §:n mukaan kunnassa on oltava kuntastrategia, jossa valtuusto paattaa kunnan toiminnan ja
talouden pitkan aikavalin tavoitteista. Kuntastrategiassa tulee ottaa huomioon:

e Kunnan asukkaiden hyvinvoinnin edistaminen

e Palvelujen jarjestaminen

* Kunnan tehtavia koskevissa laeissa saadetyt palvelutavoitteet
® Omistajapolitiikka

e Henkildstopolitiikka

e Kunnan asukkaiden osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuudet
e Elinympariston ja alueen elinvoiman kehittaminen

Kuntastrategian tulee perustua arvioon kunnan nykytilanteesta seka tulevista toimintaymparistén
muutoksista ja niiden vaikutuksista kunnan tehtdvien toteuttamiseen. Kuntastrategiassa tulee maaritella
my06s sen toteutumisen arviointi ja seuranta. Kuntastrategian merkitys kunnan talousarvion ja -suunni-
telman laadinnassa on keskeinen.

2 § Nykytilanne

Sonkajarven kunta on toteuttanut asuinkuntastrategiaa, jossa tavoitteena on luoda kuntalaisille
mahdollisuus elaa hyvaa elamaa. Sonkajarven vahvuutena on kaunis, turvallinen ja inhimillisen kokoinen
asuinymparistd. Kunnan tavoitteena on jarjestaa kaikille kuntalaisille hyvat ja helposti saavutettavissa
olevat palvelut. Tama koskee muun muassa sosiaali- ja terveyspalveluita, kouluja, varhaiskasvatusta,
kirjastoa, kansalaisopistoa, kulttuuritoimea ja liikkuntamahdollisuuksia. Kunnan vuokrataloyhtié Sonkakoti
Oy tarjoaa erilaisiin asumistarpeisiin sopivia vaihtoehtoja.

Sonkajarven kunta kehittda koko aluettaan ja kylien kehittdminen on maaseutumaisilla alueilla tarkeaa.
Sonkajarven ja Sukevan taajamien palvelujen sdilyminen ja kehittdminen on kaikkien kylien elinvoimai-
suuden ehto.

Kunta kannustaa yritystoimintaan ja tavoitteena on luoda yritystoiminnalle mahdollisuuksia.

Sonkajarvelld on mahdollisuus hyvaan elamaan, yrittamiseen, tyontekoon ja harrastuksiin.



3 § Arvot

Sonkajarven kunnan arvot ovat avoimuus, oikeudenmukaisuus, tasa-arvo ja suvaitsevaisuus seka
yhteistyo- ja palveluhenkisyys.

Avoimuus on aitoa vuorovaikutusta, tiedon asiallista jakamista seka luottamukseen ja arvostukseen perus-
tuvaa yhteistyota.

Oikeudenmukaisuus on toisten henkildiden tasavertaista kohtaamista ja kohtelua, tehtavien tasapuolista
jakamista seka asioiden objektiivista valmistelua ja kasittelya.

Tasa-arvo ja suvaitsevaisuus kasitetdan laajasti tasavertaisuutena erilaisten ihmisten kesken. Henkil6ita
kohdellaan vhdenvertaisesti sukupuolesta, iasta, kulttuuritaustasta, terveydentilasta,
elamankatsomuksesta, poliittisesta tai ammatillisesta toiminnasta, sukupuolisesta suuntautumisesta,
perhesuhteista tai muusta nadihin rinnastettavasta seikasta riippumatta.

Yhteistyo- ja palveluhenkisyys tarkoittaa aitoa ja rehellista vuorovaikutusta henkildiden kesken seka
tahtoa tuottaa kilpailukykyisia kunnallisia palveluita.

4 § Asiakkaat, verkostot ja yhteistyosuhteet

Keskeisimpia asiakkaita ovat kuntalaiset, kunnan jasenet, yritykset, yhdistykset, seurakunnat ja muut
kunnan asioista kiinnostuneet yksityishenkilot ja organisaatiot. Yhteistyoverkoston muodostavat edella
mainittujen lisdksi naapurikunnat, Pohjois-Savon muut kunnat sekad kuntayhtymat, joista keskeisimpia
ovat Yla-Savon SOTE kuntayhtymd ja Pohjois-Savon sairaanhoitopiiri sekd jatkossa Pohjois-Savon
Hyvinvointialue, johon kuuluvat myods palo- ja pelastustoimi.

5 § Toimintaymparisto

Sonkajarvi on maaseutukunta, jossa yli puolet kaikista tyopaikoista on palvelualoilla. Alkutuotannossa
olevien tyopaikkojen maara on noin 20 % (koko maan keskiarvo noin 3 %) ja jalostuksessa tyopaikkoja on
noin 16 %. Alkutuotannolla tarkoitetaan maa- ja metsataloutta seka kalastusta. Alkutuotantoon kuuluu
myo6s luonnosvaraisten tuotteiden, marjojen ja sienien, kerdaminen. Alkutuotannosta saaduista
luonnonvaroista jalostetaan edelleen tuotteita jalostettavaksi.

Verrattuna koko maan tyopaikkojen jakautumiseen eri toimialoille, on alkutuotannossa olevien tyo-
paikkojen maara Sonkajarvelld merkittava. Maa- ja metsatalous ovat palvelusektorin lisdksi keskeinen
elinkeino.

Sonkajarvelld yhdistys- ja jarjestotoiminta on vilkasta. Jarjestdjen ja kolmannen sektorin toiminta tukee
merkittavasti kunnan tavoitteita kuntalaisten hyvinvoinnin edistamiseksi. Jarjestot voivat toimia myos
tyollistdjia.

Kunnan vakiluku 31.12.2020 oli 3 844. Vakiluku on vahentynyt viime vuosikymmenten aikana. Vaesto-
ennusteen mukaan vdestdon maara laskee edelleen vuoteen 2030.
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Kuntakonsernitalous on tasapainossa. Suunnitelmakauden 2022-2024 investointipaineet ovat merkitta-
vat. Tavoitteena on talouden tasapaino myds suunnitelmakaudella. Vuoden 2020 lopussa taseeseen
kertynyt ylijadma oli 5,4 milj. euroa. Asukaskohtainen lainamaara oli 2 277 euroa (konsernilainamaara:
5 571 euroa/asukas) ja tuloveroprosentti 21,25.

6 § Visio
Sonkajéarvi - Savon huipulla — ite ja yhessa tehen

Sonkajarvi on ihmisille ja yrityksille viihtyisa, turvallinen ja elinvoimainen asuin- ja toimintaymparisto.
Sonkajarvella on yhdessa tekemisen taitoa, toki jokaisen taitoja arvostaen.

Sonkajarvi tarjoaa vaihtoehdon ja mahdollisuuden asua maaseutumaisessa ja luonnonlaheisessa ympa-
ristdssa, jossa palvelut ovat hyvin saatavilla.

7 § SWOT

VAHVUUDET: HEIKKOUDET:

- Yhteisollisyys/osallisuus

- Kulttuuri-, elamys- ja luontomatkailun
mahdollisuudet

- Kylayhteisot (yhteisollisyys) ja jarjestotoiminta

Vaestokehitys

Vaeston ikdrakenne

Syntyvyyden lasku

Maahanmuuttajien nopea muuttaminen

- Monimuotoinen maatalous muualle
- Metsatalous - Korkea rakennetyottomyys
- Puhdas ja kaunis luonto - Paikallistiestdn kunto

- Alueen historia, Ruukin historia, kylien tarinat,
Vankilan historia

- Arjen turvallisuus

- Hyvat peruspalvelut, esim. apteekki ja kaupat
- Perus- ja lukio-opetus, varhaiskasvatuspalvelut
- Koulujen yrittajyyskasvatus

- Ikdihmisten hyvinvoinnin tukeminen

Ty06- ja opiskelupaikkojen puute
Tyossdoppimispaikkojen puute
Yksipuolinen elinkeinorakenne

Julkiset liikkenneyhteydet

Markkinointi

Sosiaalisen median heikko hyédyntaminen
Vahvuuksien riittamaton hyédyntaminen

- Nuorisovaltuusto ja kaksi nuorisotilaa - INFO-pisteen puute
- Kansalaisopiston toiminta - Palvelujen vdheneminen (mm. pankit, kaupat)
- Hyvat liikunta- ja harrastusmahdollisuudet - Palveluoppaan puute

- Kaksi ajanmukaista kirjastoa

- Osaava ja sitoutunut henkilosto

- Kaupunkipalveluiden laheisyys

- Maahanmuuttajien onnistunut kotouttaminen

- Lahiruoka

- Lahidemokratian toimivuus: Sukevan
aluelautakunta, kylaparlamentti

- Hyva kouluverkosto ja koulu- ja perhekulttuuri

- Asiointipisteiden monipuolinen
palveluntarjonta

- Hyvat liikenneyhteydet (Viitostie ja rautatie)

- tunnistetaan heikkoudet

- kehitetdan ja markkinoidaan vahvuuksia




MAHDOLLISUUDET: UHKAT:
- Elinvoiman kehittaminen - Osaavan henkiléston saaminen
- Yhteisollisyys ja jarjestotoiminta - Maatalouden kehitys/maailmantilanne
- Opinnaytetydpankki - lImastonmuutos
- Elamysmatkailu (kulttuuri-, elamys- ja - Maatilojen ja yritysten sukupolvenvaihdokset
luontomatkailu) - Vaestokehitys
- Lahiruoka - Palvelujen supistuminen
- Etatyomahdollisuudet/tekeminen - Valtakunnallinen keskittamispolitiikka
- Paluumuuttajien houkuttelu, - Liikenneyhteyksien heikkeneminen
paluumuuttokampanjan laajentaminen (tieverkoston kunto ja joukkoliikenne)
- "Keskittymisen ja kaupungistumisen - Pienten lukioiden tulevaisuus
vastavoima”, vaihtoehto megatrendille - Kaupunkien vetovoima
- Maaseudun kiinnostavuus lisdantyy kaupunkien kasvukeskuksiin
vastapainona - Kunnan henkiloston elakdityminen ->
- Eukonkannon MM-kisojen, matkailun ja osaavan henkildston saaminen
Sonkajarvi Soin kehittyminen - Kunnan ohut henkiléstorakenne
- Senioripaluumuuttajat - Elinkeinopolitiikan riskit
- Avoin ilmapiiri kuntaan muuttajia kohtaan - ICT-rakenteen toimivuus
- Digitalisaatio, kaksoiskuntalaisuus
- Seutuyhteistyo
- PK-yrittajyys
- Edullinen asuminen
- Nettimarkkinointi (esittelyvideot)
- Yla-Savon kuntien verkostoituminen
- 100-vuotias kunta
- Yhteisollisyys huomioitu
- Tuulivoima
-> varaudutaan uhkiin
-> tartutaan mahdollisuuksiin

Merkittavimpia Sonkajarven vahvuuksia ja mahdollisuuksia, joita on edelleen vahvistettava, ovat sijainti
Yla-Savon tyossakdyntialueella, viihtyisa ja turvallinen asuinymparistd, asumisen valjyys, arvokas luonto
jarvineen, toimivat peruspalvelut sekd vahva yhteisollisyys ja osallisuus. Kunnan oma lukio on meille
tarked. Koululaisten ja opiskelijoiden sitouttaminen tanne on tulevaisuuden mahdollisuus.
Monipaikkaisuus on meille suuri mahdollisuus.

Kunnan toimintojen kannalta vahvuutena ovat lisdksi osaava ja motivoitunut henkil6sto seka virkea yhdis-
tystoiminta ja yhteisollisyys. Matkailuelinkeino ndhdaan tulevaisuuden merkittavana elinkeinorakennetta
vahvistavana tekijana. Eukonkanto-brandi on edelleen merkittdvda osa Sonkajarven kunnan imagoa.
Ainutlaatuisesta kuntamme historiasta voi ammentaa tdhan paivaan vahvuuksiemme kehittamiseksi
edelleen.

Heikkouksia ovat negatiivinen vaestokehitys ja vaeston ikdrakenne sekd korkea rakennetyottomyys.
Sonkajarven muut koulutuspaikat kuin lukio sijaitsevat paikkakunnan ulkopuolella, joten
opiskelumahdollisuudet ovat rajalliset. Kunnan on yhdessa opiskelijoiden ja kunnan alueen yrityksien
kanssa pohdittava keinoja opiskelijoiden sitouttamiseksi paikkakunnalle.

Uhkana on myos se, ettei sukupolvenvaihdoksia synny pk-yrityksissa eikd maatiloille |10ydy jatkajia. Uhka-
na ndhdaian myos se, ettd palvelut siirtyvat kaupunkikeskuksiin, mikd vahentda asumisen vetovoimai-
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suutta maaseudulla. Uhkana on myos lilkenneyhteyksien heikkeneminen seka tieverkoston kunnon etta
joukkoliikenteen nakoékulmasta.

8 § Kuntaorganisaatio

Kuntaorganisaation tarkeimpana tehtdavana on tuottaa kuntalaisille ja kunnassa toimiville organisaatioille
kunnalliset peruspalvelut ja sitd kautta toteuttaa voimassa olevaa kuntastrategiaa.

Sonkajdrven kunnan palveluksessa 31.12.2020 oli 160 tydntekijaa, joista 97 oli vakituisia kokoaikaisia
tyontekijoita. Tuleva Hyvinvointialueuudistus tuo pienid muutoksia kunnan henkil6stomaaraan,
nykyiselldadn sosiaali- ja terveydenhuollon palvelut tuottaa Yld-Savon SOTE kuntayhtyma.

Yla-Savon SOTE kuntayhtyma seka Pohjois-Savon sairaanhoitopiiri ovat kunnan kannalta merkittavimpia
sosiaali- ja terveydenhuollon kuntayhtymia. Hyvinvointialueuudistus siirtdaa jarjestamis- ja
toteuttamisvastuun yhdessa palo- ja pelastustoimen kanssa hyvinvointialueille. Yla- Savon SOTE
kuntayhtyman toteuttamat ymparistéterveydenhuollon palvelut organisoidaan alueella uudelleen.
Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen on tulevaisuudessa kunnan vastuulla.

Kuntaorganisaation haasteena tulevaisuudessa ovat erityisesti henkildston ikdantyminen ja eldkdityminen
yvhdessa uusien henkildiden saamisen kanssa. Arvion mukaan elakepoistuma vuosina 2021-2025 on 18
prosenttia vakinaisesta henkilostosta. Uusien tyontekijoiden valinnassa painotetaan monialaosaamista.

Kunnan vahvana tahtotilana on olla hyva kuntatyonantaja.

9 § Tulevaisuuden nakymat 2022-2025

SOTE- ja maakuntauudistus 1.1.2023 alkaen muuttaa merkittavasti kuntien tehtavia ja vastuita. Jatkossa
kunnan rooli alueen elinvoiman yllapitamisessa ja asukkaiden hyvinvoinnin ja terveyden edistamistydssa
kasvaa.

Sonkajarven kunta voidaan ndahda tulevaisuudessa osana isoa verkostoa. Verkostokunnassa kuntasektori
vastaa edelleen laajasti palveluista. Selvitakseen lakisdadteisten tehtadvien jarjestamisesta iso osa kunnal-
lisista palveluista jarjestetaan ylikunnallisin palvelurakentein ja kuntien yhteistoiminnan kautta. Palvelu-
jen jarjestamisessa tehdaan yhteistyota yritysten ja kolmannen sektorin toimijoiden kanssa. Tama tulee
huomioida myos kuntastrategian tavoitteissa.

Poliittinen ja taloudellinen epavarmuus on lisddantynyt Euroopassa ja taloudellisten ennusteiden laatimi-
nen on haasteellista. Maatalouden tilanne on talla hetkelld haasteellinen; jatkossa maatalouden haastee-
na on jatkajien l16ytaminen tiloille (sukupolvenvaihdokset). Maataloutta tdydentdvana elinkeinona on
erityisesti metsatalous, jonka asema tulevaisuudessa nahdaan vahvana. Myos ldhiruokaa markkinoivat ja
myyvat maatilayritykset ovat vahvasti esilla.

Sonkajarven kunta on panostanut voimakkaasti liikunta- ja harrastusmahdollisuuksiin seka kirjasto- ja
kulttuuripalveluihin. Kunnassa on monipuoliset liikuntapaikat, jotka ovat hyvdssa kunnossa. Vuokra-
asuntotarjonta on monipuolinen ja asunnot ovat hyvdssda kunnossa. Edelld mainitut ovat selkeita
vahvuuksia tulevaisuutta ajatellen.

Tulevaisuuden haasteita Sonkajarvella ja koko Yl4-Savossa ovat erityisesti vaeston vaheneminen ja ikdan-
tyminen seka rakennetyottomyys. Vaestokadon hillitsemiseksi edistetdan tyoperaista maahanmuuttoa.
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Haasteista ja uhkista huolimatta kunnassa panostetaan positiivisen asenteen luomiseen korostamalla
hyvia ja toimivia asioita sekda mahdollisuuksia.

Hyvinvointialueuudistus vaikuttaa kunnan valtionosuuksiin seka niiden perusteisiin. Kuntien tasapuolinen
ja oikeudenmukainen huomioiminen on keskeistda kuntamme menestymisen kannalta.

Jarjestojen ja kolmannen sektorin merkitys tulee kasvamaan edelleen. Myo6s neljannen sektorin eli
aktiivisten kuntalaisten, jotka eivat kuulu mihinkdan yhdistysten tai jarjestojen toimintaan, merkitys
kunnalle tulee korostumaan entisestdaan. Kunnassa toimii hyte-koordinaattori, joka on mukana Yla-Savon
ja Pohjois-Savon hyte-verkostoissa ja ehkdisevan paihdetyon koordinaattori, joka kuuluu alueellisiin
verkostoihin.

10 § Tavoitteet 2022-2025

Sonkajarven kunnan kannalta keskeiset menestystekijat ovat:
1) Elinvoimainen kunta

2) Hyvinvoiva kuntalainen

3) Seudullinen yhteisty6 ”SeutuSonkajarvi”

4) Vahva talous itsendisen kunnan perusta

5) Osaava ja hyvinvoiva henkildsto

Jokaiselle menestystekijalle on asetettu vuoteen 2025 ulottuvat tavoitteet, toimenpiteet ja mittarit.
Mittareiden numeeriset tavoitearvot esitetdan vuosittain talousarviossa.

Toimielimet asettavat lisdksi talousarviossa tdydentavia tavoitteita, toimenpiteitd ja mittareita tarpeen
mukaan.

1. Elinvoimainen kunta

Tavoite: Toimenpide: Mittari:
Elinvoiman monipuolinen Kaymme aktiivista
kehittaminen vuoropuhelua kunnan ja

yritysten kesken
Asukkaita 31.12.
Lukumaara, muutos
Tyollisten osuus

Toteutuneet rahoitukset

Tyollisyysaste
Toteutuneet toimet

Vuoden 2022 aikana,
vuosittain arvio toimista




Vaestokehitys

Yritysten lukumaara
Tyollisyysaste
Ty6paikkaomavaraisuus
Hyédynnamme
hankerahoitusta
monipuolisesti

Tyollisyyden edistaminen
Kunnan kehittamisyhteistyo
laajasti kuntalaisten,
jarjestojen ja yritysten kanssa
Palkkaamme kuntaan
elinvoimakoordinaattorin
Lisaamme uusiutuvan energian
kayttoa

Teemme uusiutuvan energian
kuntakatselmuksen

Teemme palveluoppaan

Maa- ja metsatalouden vahva
asema

Maatilojen tukimaara
Maatilayritysten maara
Toteutuneet
sukupolvenvaihdokset
Tuotetut maitolitrat
Tuotetut lihakilot
Metsdn/puun myyntitulot
(brutto)
Yksityistieavustukset
Lahiruuan osuus kunnan
hankinnoissa

Maksetut tuet/vuosi
Kpl

Kpl

L/vuosi
Kg/vuosi
Euroa/vuosi

Euroa/vuosi
%

Yritystoiminnan edellytysten
parantaminen

Tunnistamme palveluyritysten
merkityksen kunnassa
Edistamme matkailun
kehittymista

Huolehdimme
yritysneuvonnan
saatavuudesta

Kunnan hankintaohjeen
paivittaminen

Yritysneuvontakertojen
lukumaara

Kunnan infrastruktuurin
kehittaminen

Kunnostettu katuverkosto
Liikenneturvallisuustoimet
Rakennusluvat
Vesihuoltolaitoksen
investoinnit

Sukevan paloasema

Vahva yksityistieverkosto
Julkinen liikenne
Etatyopisteet kunnan tiloissa

Tarvearviointi/toteutuma
Kpl

Kpl

Euroa/vuosi

Toteutumavuosi
Avustukset euroa/vuosi
Liikennevuorot

Kpl




2. Hyvinvoiva kuntalainen

Tavoite:

Toimenpide:

Mittari:

Yhdessa tehden

Edistamme kaikkien
kuntalaisten hyvinvointia
Nuorten opiskelu ja kesatyot

Vaalimme laadukasta
varhaiskasvatusta,
peruskoulua ja lukio-opetusta

Huolehdimme ikdaantyvasta
vaestosta yhdessa kolmannen
sektorin kanssa
Tapahtumakalenteri
Elakeldisten
harrastusmahdollisuudet
Sosiaali- ja terveyspalvelujen
seka palo- ja
pelastuspalveluiden saatavuus
kunnassa

Kunnassa toimivien
vhdistysten ja jarjestojen
maara

Hyte-mittarit

Omaan lukioon hakevat
Kesatyopaikat nuorille
Perheentalo, kdvijamaarat
Lasten ja nuorten
(maksuttomiin) harrastuksiin
osallistuvien maara

Varhaiskasvatuksen ja
peruskoulun laatumittaristo

Tapahtumakalenteri vuosittain
Kysynta/tarjonta

Arviointi vuosittain

Kunnalliset vapaa-ajan
lahipalvelut

Hyvat ja monipuoliset
peruspalvelut takaavat sujuvan
arkemme

Hyvat ja monipuoliset
harrastusmahdollisuudet

Kansalaisopiston kurssit ja
opiskelijat, lukumaara
Kansalaisopiston
asiakastyytyvaisyys

Kirjaston tapahtumien ja
kayttajakoulutusten
osallistujamaara
Kirjastokdynnit, lukumaara
Kuntosalin lunastetut avaimet,
lukumaara

Asuinkunta
tyossakayntialueella

Tunnistamme kylien
mahdollisuudet asunto- ja
talotarjonnassa
Edistamme loma-asumista
kunnassa

Piddmme tarkeana hyvia
kulkuyhteyksia

Kiinteisto- ja mokkiporssi

Vapaat mokkitontit kunnassa
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Kunnan alueella monipuolinen
tonttitarjonta, myos haja-
asutusalueen tontit esille
Sonkakodilla monipuolinen
asuntotarjonta

Ikaantyville tarjolla
monipuoliset asumisratkaisut

Tontit, kpl

Vuokra-asuntojen lukumaara
ja kdyttoaste

3. Seudullinen yhteisty6 ”SeutuSonkajarvi”

Tavoite:

Toimenpide:

Mittari:

Hyva seudullinen yhteistyo

Monipuolinen yhteistyo Yla-
Savon kuntien kanssa
Hankeyhteistyo alueella
Moni-ilmeinen
SeutuSonkajarvi on vahva osa
Yla-Savoa

Arviointi vuosittain

Yhteiset hankkeet, kpl

Oppilaitosyhteistyon
vahvistaminen

Opinndytepankki esim. amk ja
yliopisto-opiskelijoille
Opinnaytetyopankki
Ty6harjoittelupaikkojen
tarjoaminen opiskelijoille
yhdessa yrittajien kanssa

Kunnalle tehdyt opinnaytetyot

Toteuma, kpl
Toteuma, kpl

4. Vahva talous itsenaisen kunnan perusta

Tavoite:

Toimenpide:

Mittari:

Kunnan elinvoimaisuus turvaa
kunnan vahvan talouden

Huomioimme paatdsten
vaikutukset kunnan taloudessa
Piddmme tulot ja menot
tasapainossa

Suunnittelemme investointeja
pitkdjanteisesti

Tunnistamme kuntakonsernin
taloudenhallinnan merkityksen

Kunnan tilikauden tulos

Viliarviointi ja
arviointikertomus vuosittain
Investointisuunnitelma 10 v.
ajan tasalla

Taseen kehitys
kuntakonsernissa

Jarjestamme keskeiset
kunnalliset palvelut lahelld

Varhaiskasvatus, perusopetus,
lukio, kirjasto ja
kansalaisopisto, liikunta- ja
nuorisopalvelut, sivistystoimen
muut palvelut seka teknisen
toimen palvelut

Vaikutamme aktiivisesti
kuntamme sosiaali- ja terveys -
seka
pelastustoimenpalveluiden
kehittymiseen Pohjois-Savon
uuden hyvinvointialueen
myota

Arviointi vuosittain 2023
alkaen
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5. Osaava ja hyvinvoiva henkil6st6

Tavoite:

Toimenpide:

Mittari:

Osaava ja hyvinvoiva
henkilostd on kunnan
voimavara

Huolehdimme henkil6ston
tyohyvinvoinnista
Kehitdamme henkiloston
osaamista

Arvostamme hyvia
tyoyhteisotaitoja
Mahdollistamme henkiloston
tyokierron

Tunnistamme esimiestyon ja
johtamisen keskeisen
merkityksen tyoyhteisén
kannalta

Vaalimme pitkaaikaisia
tyosuhteita

Mahdollistamme henkildston
kehittymisen tyouralla
Sitoudumme jatkuvan
kehittamisen periaatteeseen

Tyotyytyvaisyyskyselyn
tulokset
Ty6paikkakayntiraportit
Toteutuneet koulutukset

Toistaiseksi voimassa olevien
tyosuhteiden osuus
Vaihtuvuus
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11 § Kuntastrategia 2022-2025

Tahtotilana on, etta Sonkajarvi on ihmisille ja yrityksille viihtyisa, turvallinen ja elinvoimainen asuin- ja
toimintaymparisto.

Tahtotilaan paasemiseksi kunta edistaa elinkeinoelaman kehitystad ja panostaa erityisesti asumiseen ja
ymparistoon toteuttamalla asuinkuntastrategiaa. Sonkajarvi tarjoaa vaihtoehdon ja mahdollisuuden asua
maaseutumaisessa ja luonnonldheisessd ymparistossad, jossa palvelut ovat hyvin saatavilla. Kunta
panostaa asumiseen ja tarjoaa kuntalaisille hyvat ja helposti saavutettavissa olevat palvelut, joilla edis-
tetdan kuntalaisten terveytta ja hyvinvointia. Sonkajarven ja Sukevan taajamien palvelujen sailyminen ja
kehittaminen seka kylayhteistyo ovat keskeisessa asemassa.

Kunta toimii erilaisissa verkostoissa ja edistdd kaikella toiminnallaan elinkeinojen kehittymista seka
kuntalaisten terveyttd ja hyvinvointia. Kuntakonsernitalous on tasapainossa ja kunnassa on hyvinvoiva,
osaava ja tyosta innostunut henkildsto.

Kuntastrategia on valtuuston lakisaateinen ohjausvaline ja sen merkitys korostuu valtuustokaudella 2021-
2025. Kuntastrategia sidotaan tiiviisti talousarvion ja taloussuunnitelman valmisteluprosessiin.
Talousarvio ja -suunnitelma tulee laatia siten, ettd se toteuttaa kuntastrategiaa ja edellytykset kunnan
tehtdvien hoitamiseen turvataan. Tasta syysta talousarviotavoitteet tulee esittaa niin, etta niista kay ilmi,
mista strategisesta tavoitteesta ne on johdettu.

Kuntastrategia toimii myos lahtokohtana laajan hyvinvointikertomuksen valmistelutyélle. Laajassa hyvin-
vointikertomuksessa maaritellaan tarkemmin kuntalaisten terveyden ja hyvinvoinnin edistamiseksi teh-
tavat toimenpiteet, mittarit ja resurssit.

12 § Palvelujen jarjestaminen ja tuottaminen 2022-2025

Kunnan tehtavien hoitamisessa on syyta erottaa palvelujen jarjestaminen ja tuottaminen. Jarjestamisvas-
tuu tarkoittaa sita, etta kunta erityislainsdaadannon velvoittamana huolehtii, etta palveluja on kuntalaisten
saatavilla ja etta kunta vastaa palvelujen rahoituksesta. Jarjestamisvastuuseen liittyy kunnan rahoitusta,
viranomaistehtavia ja valvontaa.

Palvelujen tuottamisen suhteen kunta voi itse ratkaista, miten palvelut kdytannossa tuotetaan. Valtuusto
paattaa palveluja tuottavien yksikdiden organisointimuodoista ja perustaa tarvittavat tuotantoyksikot. Jos
omalla tuotannolla ei pystytd vastaamaan palvelutarpeeseen tai toiminta on tehotonta, valtuusto
harkitsee muita palvelun tuottamiskeinoja.

Alla olevassa taulukossa on kuvattu Sonkajarven kunnan palvelujen jarjestdminen ja tuottaminen vuosina
2021-2025. Hyvinvointialueet aloittavat toimintansa 1.1.2023, jolloin sosiaali- ja terveydenhuollon seka
palo- ja pelastustoimen palvelut siirtyvat maakunnallisen hyvinvointialueen tuottamiksi. Niitd koskevat
paadtokset tekee maakunnan aluevaltuusto. Ymparistoterveydenhuollon palvelut jaavat kuntien
jarjestamisvastuulle ja niiden toteuttamistapa on valmistelussa.

TE-palvelujen jarjestamisvastuu siirretddan vuoden 2024 aikana kunnalle tai useammasta kunnasta
muodostuvalle yhteistoiminta-alueelle, jonka tyovoimapohjan on oltava vahintdan 20 000 henkil6a.
Yhteistoiminta-alueen tulee olla tyomarkkinoiden ja tyossdkdaynnin kannalta toimivia alue.
Yhteistoimintaan velvoitetut kunnat paattdvat yhteistoiminnan muodosta kuntalaissa sdadetyn
mukaisesti.
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Palvelutavoitteet maaritellaan vuosittain laadittavassa talousarviossa.

Palvelu:

Jarjestaja:

Tuottaja:

Sosiaali- ja terveydenhuollon pal-
velut

31.12.2022 saakka
Sonkajdrven kunta

1.1.2023 alkaen Pohjois-
Savon hyvinvointialue

31.12.2022 saakka Yla-Savon SOTE
kuntayhtyma

1.1.2023 alkaen Pohjois-Savon
hyvinvointialue

Ymparistoterveydenhuolto

Sonkajarven kunta

31.12.2022 saakka Yla-Savon SOTE
kuntayhtyma

1.1.2023 eteenpadin toteuttamistapa
avoin

Maaseutu- ja lomituspalvelut

Sonkajarven kunta

Yla-Savon maaseutuhallinnon
yhteistoiminta-alue, jarjestava kunta
lisalmen kaupunki

Pelastustoimi

31.12.2022 saakka
Sonkajarven kunta

1.1.2023 alkaen Pohjois-
Savon hyvinvointialue

31.12.2022 saakka Pohjois-Savon
pelastuslaitos

1.1.2023 alkaen Pohjois-Savon
hyvinvointialue

Yleishallinnon palvelut:

e asiointipiste, henkilosto- ja
taloushallinto, hallintopalvelut
e |CT-palvelut

Sonkajarven kunta

Sonkajarven kunta

Savon ICT-Palvelut Oy

Ruokapalvelu
- Koulutoimi ja
varhaiskasvatus
- Sosiaali- ja terveystoimi

Sonkajarven kunta

Sonkajarven kunta
31.12.2022 saakka
Pohjois-Savon
hyvinvointialue 1.1.2023
alkaen

Sonkajarven kunta

Sonkajarven kunta 31.12.2022 saakka
Pohjois-Savon hyvinvointialue
1.1.2023 alkaen

Tyollistdminen
TE-palvelut

Sonkajarven kunta
Siirtyvat kuntien
jarjestamisvastuulle
vuonna 2024

Sonkajarven kunta
Toteuttamistapa avoin,
yhteistoiminta-alueen
tyovoimapohjan oltava vahintdan
20 000 henkilda

Varhaiskasvatus

Sonkajarven kunta

Sonkajarven kunta

Perus- ja lukio-opetus

Sonkajarven kunta

Sonkajarven kunta

Vapaa sivistystoimi
(kansalaisopisto ja kirjasto)

Sonkajarven kunta

Sonkajarven kunta

Nuoriso- ja liikuntatoimi

Sonkajarven kunta

Sonkajarven kunta
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Tekninen toimi Sonkajarven kunta Sonkajarven kunta

Vesihuolto Sonkajarven kunta Sonkajarven kunta, Yla-Savon Vesi Oy
Rakennusvalvonta Sonkajarven kunta Sonkajarven kunta
Asumispalvelut/vuokra-asuminen | Sonkakoti Oy Sonkakoti Oy

13 § Kuntalaisten osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuudet

Kunnan asukkailla ja palvelujen kayttajilla on oikeus osallistua ja vaikuttaa kunnan toimintaan. Valtuuston
on pidettava huolta monipuolisista ja vaikuttavista osallistumisen mahdollisuuksista. Kunnassa on vanhus-
ja vammaisneuvosto, nuorisovaltuusto seka kyla- ja yhdistysparlamentti, joiden toimintaedellytyksia
kunta turvaa. Lisaksi kunta tukee jarjestdjen yhteistyon kehittamista ja vahvistamista.

Tiedottamisen merkitys korostuu merkittavien muutosten myota erityisesti sosiaali- ja terveyspalvelujen
seka palo- ja pelastustoimen palvelujen jarjestdjamuutosten myo6ta niin valmistelun kuin toimeenpanon
aikana. Uusia viestintakanavia hyddynnamme vuorovaikutteisen viestinnan lisdamiseksi. Kuntalaisille
jarjestetdan tarpeen mukaan tiedotus- ja kuulemistilaisuuksia. Tarvittaessa voidaan toteuttaa
palvelutyytyvaisyyskyselyita tiedon keraamiseksi kuntalaisilta.

Kunta on mukana Osallisuudella uusia palveluratkaisuja ja hyvinvointia Pohjois-Savoon (OSPA)-
hankkeessa. OSPA-hanke hakee ratkaisuja Pohjois-Savon maaseutukuntien palvelujen saatavuuden ja
saavutettavuuden parantamiseen, osallisuuden kehittdmisen tarpeisiin sekd maaseudun asukkaiden ja
pienten kuntien eriarvoistumiseen suhteessa palvelujen saatavuuteen ja saavutettavuuteen. Keskeista
on saada hankkeen hyvat kdytannot eri puolilta maakuntaa elam&dan kunnassamme.

Viestinnan keskeisimmat periaatteet on kuvattu viestintastrategiassa.

14 § Kuntastrategian seuranta, arviointi ja tarkistaminen

Kuntastrategian toteutumista seurataan ja arvioidaan osana vuosittaista tilinpaatésraportointia. Toimi-
elimet raportoivat tilinpaatoksessa kuntastrategian mukaisten tavoitteiden toteutumisesta. Kunnanhalli-
tuksen tehtavana on seurata ja arvioida kuntastrategian toteutumista osana kunnan johtamista ja rapor-
toida kuntastrategian toteutumisesta valtuustolle tilinpaatoksen yhteydessa. Kuntastrategian
eteneminen tarkistetaan samassa yhteydessa.

Valtuustokauden paatteeksi vuonna 2025 kuntastrategian toteutumisesta tehdaan itsearviointi, jossa
kuvataan nykytilanne, kuntastrategian toteutuminen, paivitystarve seka kehitystarpeet seuraavalle val-
tuustokaudelle.

Kuntastrategia arvioidaan ja paivitetaan valtuustokausittain.
LIITTEET: Henkilostéohjelma

Omistajapolitiikka
Viestintastrategia




